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MANAGEMENT DES RISQUES
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Durée : UN JOUR | L B

Jism in project
Project Management Institute

® DESCRIPTION:
Formation au management du risque projet suivant la démarche PMI®

B PERSONNEL CONCERNE :
Chef de projet, ingénieur projet et plus généralement toute personne qui a des responsabilités
dans la proposition ou le déroulement d'un projet. (6 a 12 participants)

B OBJECTIFS DE LA FORMATION :
Comprendre et acquérir les principes de base du management des risques dans les projets
Etudier et appliquer la méthodologie applicable pour I'évaluation et le management des risques
Connaitre la terminologie et la démarche
Apprendre et pratiquer les méthodes, techniques et outils du management des risques projet
Etre capable les mettre en ceuvre dans le déroulement du projet.

¥ INTERVENANTS :
Consultant auprés des directions d'entreprises, ils ont une connaissance pratique du
management des projets dans les domaines de I'industrie et des services. Leur expérience
terrain, sans cesse renouvelée, leur permet d'appliquer, d’adapter et de remettre en cause les
méthodes, techniques et comportements enseignés.

® PEDAGOGIE :
Elle s’appuie sur une démarche tres participative ou les présentations didactiques
alternent avec les exercices pratiques. L'étude de cas permet d'illustrer progressivement la
mise en application de la démarche. Alternance de présentations et d'exercices en sous-groupe

B pPREREQUIS :
Les participants ont une expérience dans I'animation ou la|réalisation d’un projet
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L" Formation :

DEROULEMENT DE LA SESSION

1. IDENTIFICATION DES RISQUES

Techniques et outils

2. ANALYSES DES RISQUES
Echelles d'évaluation

Evaluation des risques

Matrice de classement des risques
3. STRATEGIES DE REPONSE
Différentes stratégies

Plan de contingence

4. SUIVI DU PLAN ET CONTROLE
Mise en oeuvre du plan

Evaluation des résultats
Communication et documentation

Le Management des
risques dans les
projets

B  EXERCICES

Exercice : des risques externes et
internes qui auraient pu étre évités
par un management du risque ?

Etude de cas: Mise en situation
Le projet Robes et Pierre

Atelier 1:

Brainstorming : Identification des
risques

Atelier 2:
Analyse et évaluation des risques
Atelier 3:

Stratégies de réponse
Plan de contingence




